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attesa ¢ durata tre anni. Tanto ¢i ¢ vo-

, luto per portare a termine i lavori di
ampliamento e ristrutturazione della

boutique di Louis Vuitton in via Mon-
tenapoleone 2. La via milanese dello shopping di
lusso & in piena trasformazione grazie principal-
mente alle maison del gruppo Lvmh, da Vuitton
appunto passando per Bulgari, Celine e Tiffany

fino a Fendi. Spazi raddoppiati per un totale di
4.600 metri quadrati tra ground floor dedicato
agli accessori, piano -1 votato al menswear inca-
stonato tra dettagli delle fondamenta ottocente-
sche di Palazzo Taverna, primo piano coore delle
calzature e del prét-i-porter donna e secondo pia-
no strutturato per nsj:it re le home collections
(vedere box a pagina 11). E cosi che Peter Marino

ha pensato la boutigue, inaugurata in occasione
della Design week, in un mix di arte ¢ riferimenti
all'architettura e alla cultura locali, a partire dal-
lo spazio centrale, realizzato come una casa a rin-
ghiera. Con una grande noviti. I primo eoncept di ri-
storazione in [talia per la maison, il DaV by Da Vittorio

continua a pag. Il
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Dossier Salone del Mobile
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Salone del mobile.Milano al via
tra business € progetti culturali

Piudi 2milaespositori, dicuiil 38% dall’estero, sono attesiall'avwio dellakermesse che portain primo piano labiennale
Euroluce. «Raduniamo in fiera 37 Paesi e contiamo 168 debutti», ha dettola presidente Maria Porro. cristina Cimato

| Salone del mobile.Milano festeggia

la sua 63" edizione all'insegna della lu-

ce. La Biennale di guest’anno fa da filo

conduttore e da collante di tutto I'ecosi-
siemadell"amedo, che si sviluppanei 1 69mi-
la metri quadrati di padiglioni di Milano
Rho Fiera ¢ attraverso i suoi oltre 2mila
espositor. Una kermesse che, per amivare
prontaall” appuntamento con I'inaugurazio-
ne di oggi, ha impegnato circa 83mila lavo-
ratori di 900 aziende allestitrici. «L"evento
si configura come un ampio progetto cultu-
rale che mette al centro la capacita di proget-
tare alungotermine» hacommentato la pre-
sidente Maria Porro. «Atendiamo azien-
de da 37 paesi e ¢i sono numeri importanti
anche riguardo i debut, 168, e i iomi, 91».
Anche se alcuni big brand hanpo scelto di
puntare sui loro showroom cittadini, la fiem
non ha perso il suo appeal e lo dimostra 1al-
ta percentuale di marchi provenienti dall’e-
stero (38%, di cui il 78% rappresentato da
aziende europee). «Un risultato del capilla-
re lavorodi promozione intemazionale svol-
tonegli scorsi mesi», ha precisato Porro, rmc-
contando di un appuntamento fieristico che
ieri sera ha nuovamente nnsaldato il suo le-
game con la ciftd grazie all'inangurazione
ufficiale al Teatro alla Scala.

5] sinish'a. Maria Porro e la Library of light di Es Devlin nelia Pinacoteca di Brera

s ‘I po;b plmssfvo d«l‘lﬁ I

re i re es a luce.
Quest'anno inaugura anche The Eu-
roluce international lighting forum.
Che cosasivuole raccontare?
Labellezzadi Eurcluce & proprio lasua gran-
dediversity. Grazie alla biennale, partecipa-
ta da oltre 300 aziende, riusciamo a fomire
un’overview compieta su chi fa ricerca, chi
esplora strade nuove, chi lavora nel solco
della tradizione. In questo ecosistema le
grandi aziende si trovano accanto alle
start-upe questo alimenta uno scambio posi-
tivo. Al Forum abhiamo coinvelto oltre 20)

pensatori a livello intemazionale, un parter-
re di speaker che abbraccial'interdisciplina-
rietd nichiesta oggi per un progetio di luce di
alo livello, tra cui la solar designer Marjan
van Aubel, il light designer Kaoru Mende
¢ Robert Wilson.

Per i progetti culturali avete anco-
ra una volta chiamato grandi nomi.
Dal gia citato Wilson a Paolo Sor-
rentino, Es Devlin e Pierre-Yves
Rochon...

Aggiungerei a questi anche quelli di Max
Casacci dei Subsonica che partecipaall’in-
stallazione «La dolce attesar, firmata dal re-

rista italiano in fiera e Arvo Pért, avtore del-
e musiche per Mother, il progeito del gran-
de maestro e artista americano sulla Pietd
Rondanini, sviluppato in collaborazione con
il Comune di M Cultura, menire per
la Library of light di ks Devlin, nel corile
d'onoredella Pinacotecadi Brera. ¢ stata ar-
tivata una collaborazione con Feltrinelli. 11
dialogo con lacitth per noi & fondamentale.
Quale ritorno ha per le aziende I'in-
vestimento nella cultura che pro-
muovete?

I marchi del Made in Italy realizzano pro-
doiti che esprimono ricerca e qualita. 11
ruolo della fiera non & solo di portare sotto
iriflettori tutte queste realtG, ma di sottoli-
neame |"innovazione e il valore inserendo-
le in un contesto che parli di cultura del
progetio.

A livello internazionale quali frutti
state raccogliendo dal lavoro di
promozione fatto nel mondo?

I risultati sono impaortanti e incoraggianti,
Antendiamo 350 operatori da e le geogra-
fie e buyer internazionali grazie anche al so-
sligm di Agenzia Ice. Senza dimenticare i
700 ragazzi che partecipanoal Salone.Satel-
lite curato da Marva Griffin. (nproduzione
riservata)

Scenari

Arredo edesigndilusso, entroil2030ilmercato
varra tra 65 e 75 miliardi con la spinta del living

Malgrado la temporanea normalizzazione post boom del 2022, con un fatturato 2024 stimato in leggera
flessione a 46 miliardi di euro, il segmento & proiettato verso una crescita solida. <L 'Italia ha una posizione
di leadership, con una quota del 25-30%», spiega a MFF D'Arpizio di Bain & company. Federica Camurati

o) il boom del

28;3. I'arredo di desi-

gn di alta gamma ha
eggermente rallenta-

to la corsa nell’ ultimo anno.
Ma il mercato dovrebbe rico-
minciare a crescere a buon rit-
mao, sostenuio dalla spinta si-
gnificativa delle categorie out-
door, living e bedroom. E men-
tre |'[talia resta leader e 1" Euro-
a & ancord la piazza principa-
e. I' Asia rimarrd un’area sira-
tegica nel lungo periodo ¢ il
Medio Oriente rappresenta
un’importante  promessa. E
uesta la visione sul settore di
ain & company, che ha illu-
strato a MFF 1numeri ¢ le prin-
cipali tendenze nell'attuale
contesto di mercato. «Dopo an-
ni di crescita costante, accele-
rata ulteriormente dalla spinta
pandemica, il mercato globale
dell’arredo e design ha rag-
giunto un piceo nel 2022 toc-
cando i 48 miliardi di euro»,
spiega Claudia D Arpizio, se-
nior partner ¢ responsabile glo-
bale moda & lusso della socie-
ti di consulenza globale. «Nel
20024 si & registrata una legge-
ra flessione, con un fatturato
stimato di 46 miliardi di euro,
nflettendo una fase di norma-
lizzazione post-boom. Nono-
stante un temporaneo assesta-

mento, il segmento dell’arre-
do di design di alta gamma &
ben proiettato su una traietto-
ria di crescita solida nei prossi-
mi_ anni». Le previsioni di
Bain & company indicano che
entro il 2030 il mercato potreb-
be raggiungere un valore
compreso ira 65 e 75 miliar-
di di euro, sostenuto da
trend strutturali e da una
crescente domanda globa-
le. [l segmento high-end si
conferma infartti particolar-
mente sensibile alle dinami-
che macroeconomiche, con
performance che rispec-
chiano gli effetti di accele-
razioni lemporance ¢ suc-
cessive stabilizzazioni, ma
il trend di lungo periodo re-
sta chiaramente positivo. A
trainare la crescita del mer-
calo tra il 2022 e il 2024 &
stata la categoria dellarre-
damento outdoor, che hare-
gistrato una crescita signifi-
cativa (+5%), sostenuta dal
continuo interesse per lariqua-
lificazione degli spazi esterni.
Living & bedroom sono tutta-
via destinati a rappresentare ol-
tre il 50% del mercato entro il
2030, complice il desiderio
dei consumatori di migliorare
gli ambienti domestici e I"in-
gresso dei brand in geografie

meno mature. | segmenti Kit-
chen & bathroom mostrano in-
vece una crescita pill contenu-
ta, essendo stretlamente legati
all’andamento del mercato im-
mobiliare. «Stiamo assistendo
aunacrescente attenzione ver-

Arredi Poltrona Frau

s0 'estetica raffinata e il desi-
gn di alta gamma, sopratiutto
negli spazi commerciali», pre-
cisa poi D’ Arpizio. «Il consu-
matore CErca cspericnze ¢ am-
bienti ¢che combinino funzio-
nalita e bellezza, e questo con-
tinua a stimolare la domanda
anche in un contesto macroe-
conomico sfidante». In questo

scenario, un ruolo da protago-
nista continua a giocarlo I'lta-
lia, che mantiene la sua posi-
zione di leadership nel seg-
mento del design di alta gam-
ma con ung guota di mercato
compresa tra il 25% e il 30%.

«Le aziende tricolori si distin-
guono per laqualith manifattu-
riera, I'attenzione ai dettaghi,
Partigianalita ¢ la capacita di
unire tradizione ¢ innovazio-
ne», proscguc 'esperta di
Bain & company, «(gma ri-
conoscibilita rende 1 nostr
marchi tra i pill apprezzati a li-
vello globale, soprattutto nel-
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la fascia alta, dove la penetra-
rione delle imprese italiane &
neffamente superiore rispelio
al mass markets». L’ Europa re-
stail principale mercato globa-
le, ma inizia a rallentare, evi-
denziando una forte polarizza-
zione tra le diverse aree
del vecchio continente.
Pill debole 1"area ameri-
cana, in difficolti a causa
della fragile crescita del
pil e dei tassi d’interesse
clevati, che frenano il
mercato immobiliare e i
consumi. «Tuttavia, 1'e-
spansione dei retailer lo-
cali e la ripresa del lusso
curopeo potrebbero sti-
molare la rpresa futu-
ras», avverle D" Arpizio.
«ln Asia Pacific il rallen-
tamento & dovuto al calo
della domanda in Cina,
ma I"area rimane strate-
gica per la crescitadi lun-
go periodo grazie all'ur-
banizzazione delle citta di se-
condo e terzo livello e ai capi-
tali in arrivo nel Sud-est asia-
tico». La vera scommessa &
sul Medio Oriente, che sara
trainato dal dinamismo degh
Emirati Arabi Uniti e dall"e-
mergere di nuovi mercali co-
me 1" Arabia Saudita. (riprodu-
zione riservata)



